
Planungsrisiken Erläuterungen
Kalkulation der Baunebenkosten -Anfänglich zu niedrig ermittelte/eingeschätzte Honorare (z.B. zu niedrig angesetzte 

anrechenbare Kosten, zu geringe Berücksichtigung der mitzuverarbeitenden Bausubstanz oder 
Umbauzuschlägen, zusätzliche Einbindung von Fachplanern/Sachverständigen/Gutachtern, sehr 
hohe Honorarangebote bei Planungs-, Ingenieurs-, Beratungs- und Projektsteuerungsleistungen 
aufgrund der Marktsituation o.ä.)
- Versicherungen und Gutachten: Verzögerungen bei der Bauphase können zu längerer Zahlung 
von Prämien führen

Vorabmaßnahmen/Interimslösungen -Notwendigkeit von unvorhergesehenen bzw. nicht ausreichend kalkulierten 
Vorabmaßnahmen/Interimslösungen

Vergabeverfahren -Überschreitung des vorgesehenen Kostenrahmens im Vergabeverfahren
-Keine Auftragsvergabe mangels geeigneter Bieter 
-Risiken bzw. Folgen aufgrund einer Vergabeentscheidung (z.B. Auftragnehmer verursacht 
hohen Koordinationsaufwand oder hohen Aufwand zur Qualitätssicherung)
-Risiken bzw. Folgen aufgrund einer möglichen Vergabebeschwerde

Mangelnde Bestandsinformation -Erst im Laufe der Planung bekannt gewordene Umstände/Eigenschaften des Bestands mit 
wesentlichen Auswirkungen auf die Fortsetzung der Planung

Planen bei unklaren Anforderungen -Erst im Laufe des Planungsprozesses spezifizierte Anforderungen (Umfang der Barrierefreiheit, 
Energiestandard etc.)
-Risiko von Wiederholungsplanungen

Trägerentscheidungen -Verzögerte Entscheidungsprozesse beim Träger 

Änderungen des regulatorischen Umfelds -Geänderte rechtliche Anforderungen, die eine (teilweise) Neuplanung erfordern

Genehmigungen -Risiko, dass andere erforderliche Genehmigungen nicht oder nur unter eine andere Planung 
erfordernden Auflagen erteilt werden.
-Risiko, dass Dritte (Anwohner etc.) gegen das Bauvorhaben vorgehen und die Ausführung 
verzögern oder unmöglich machen.
-Zeitliche Projektverzögerung aufgrund einer fehlenden Genehmigung

Planungsqualität -Planungsmängel, die eine Neu-/Umplanung erforderlich machen
-Zeitliche Projektverzögerung aufgrund von Planungsmängeln
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Mängelansprüche -Risiken bzw. Folgen zur Durchsetzung von Mängelansprüchen (z.B. Einschaltung eines 
juristischen Beistandes)
-Risiko, dass Mängelansprüche nicht durchgesetzt werden können und der Träger die 
mangelbedingten Mehrkosten selbst tragen muss 

Insolvenz/Störungen der Vertragsbeziehungen -Risiko, dass Insolvenz oder Vertragsstörungen (z. B. Verzug oder Unmöglichkeit) der 
Auftragnehmer zu Verzögerungen führen oder eine neue Auftragsvergabe erfordern

Baurisiken
Vergabeverfahren -Überschreitung des vorgesehenen Kostenrahmens im Vergabeverfahren

-Keine Auftragsvergabe mangels geeigneter Bieter
-Risiken bzw. Folgen aufgrund einer Vergabeentscheidung (z.B. Auftragnehmer verursacht 
hohen Koordinationsaufwand oder hohen Aufwand zur Qualitätssicherung)
-Risiken bzw. Folgen aufgrund einer möglichen Vergabebeschwerde

Markteinflüsse -Risiko bisher nicht einkalkulierter wesentlicher marktbedingter Preiserhöhungen

Baugrund -Unwägbarkeiten des Grundstücks (Untergrundbeschaffenheit, Altlasten, historische Funde, 
Kampfmittel, Grundwasserspiegel, Tagebruch/Bergschäden, geologische Gegebenheiten etc.)

Bauumfeld/-logistik -Risiken, die vom Baustellenbetrieb (Lärm, Emissionen) herrühren
-Störungen der Ver- und Entsorgung (z.B. Strom, Wasser, Abwasser, Abfall von Baumaterial) 
-Störungen bei der Infrastruktur (Zugang zur Baustelle, Baustellenverkehr, An- und Ablieferung)
-Störungen beim Bauen im laufenden Betrieb oder beim Umzugsmanagement 

Außergewöhnliche Anforderung an die 
Bauausführung 

-Risiken aufgrund schwieriger und anspruchsvoller Bauverfahren (z.B. mangelnde Erfahrung von 
Planern und Bauunternehmern, innovative Bautechniken (z.B. bisher nicht erprobte 
Fassadensysteme), komplexe IT- oder TGA-Systeme, staubarme Baustelle, Zulassungen im 
Einzelfall o.ä.

Mangelnde Bestandsinformation -Erst im Laufe der Umsetzung der Baumaßnahme bekannt gewordene Umstände/Eigenschaften 
des Bestands mit wesentlichen Auswirkungen auf die Fortsetzung des Vorhabens (z. B. 
Versorgungsleitungen, die verlegt werden müssen)

Änderungen des regulatorischen Umfelds -Geänderte rechtliche Anforderungen, die eine (teilweise) Neuumsetzung erfordern

Bauen bei unklaren Anforderungen -Erst im Laufe des Bauprozesses spezifizierte Anforderungen (Umfang der Barrierefreiheit, 
Energiestandard etc.). Das dürfte in dieser Phase nicht mehr vorkommen.

Trägerentscheidungen -Verzögerte Entscheidungsprozesse beim Träger
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Bauzeitverzögerung -Mögliche Mehrkosten durch verlängerte Bauzeit (klare Abgrenzung zu anderen Risiken 
beachten) 

Witterung/Höhere Gewalt -Verzögerungen und/oder Schäden durch Witterungsseinflüsse oder andere nicht 
beeinflussbare Ereignisse

Ausführungsqualität -Mängel, die Nachbesserungen erforderlich machen z.B. aufgrund einer mangelhaften Planung, 
einer mangelhaften Leistungsbeschreibung und/oder einer mangelhaften, handwerklichen 
Bauausführung 

Mängelansprüche -Risiken bzw. Folgen zur Durchsetzung von Mängelansprüchen (z.B. Einschaltung eines 
juristischen Beistandes)
-Risiko, dass Mängelansprüche nicht  durchgesetzt werden können und der Träger die 
mangelbedingten Mehrkosten selbst tragen muss

Insolvenz/Störungen der Vertragsbeziehungen -Risiko, dass Insolvenz oder Vertragsstörungen (z. B. Verzug oder Unmöglichkeit) der 
Auftragnehmer zu Verzögerungen führen oder eine neue Auftragsvergabe erfordern

Prozesse -Risiken bzw. Folgen, die aufgrund von strittigen Forderungen oder aus anderen Gründen 
entstehen können  

Vandalismus, Sabotage, Diebstahl -Erforderlichkeit von Nacharbeiten und/oder Ersatzleistungen 
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